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RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

Devant l'impossibilité de voter un budget avant
le ler janvier 2025, le Gouvernement a
presenté un projet de loi spéciale visant a
assurer la continuité de la vie nationale et le
fonctionnement régulier des services publics
en 2025, dans lattente de l'adoption de la loi
de finances de lannée. Cette loi, qui ne
remplace pas le budget, permet de gérer une
situation provisoire jusqu’a l'adoption de la loi
de finances en 2025. Son périmetre est
autorise la

striccement circonscrit : elle

perception des impdts et des ressources

publiqgues nécessaires au financement des
dépenses publiques essentielles. La loi
spéciale contient trois articles nécessaires a la

continuité de la vie nationale et au

LFI 2025

Rapport
d'orientation
budgétaire

fonctionnement des services publics, a savoir :
Larticle premier autorise U'Etat & percevoir les
impOts existants. Cette mesure garantit le
UEtat, des
territoriales et des organismes publics. Elle

financement de collectivités
permet également le prélevement des recettes
destinées aux collectivités territoriales

Le deuxieme et troisieme articles autorisent
'Etat et des organismes de sécurité sociale a
emprunter. Ces dispositions permettent de
sécuriser les opérations de financement
nécessaires pour assurer la continuité de la vie
nationale jusqu’a ladoption de la loi de
finances et de la loi de financement de la

sécurité sociale pour 2025.
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En 2024,
démontrer sa résilience, malgré un contexte

léconomie francaise continue a
international relativement peu porteur. Si
Uinvestissement privé patit des taux d’intérét
élevés et lépargne des ménages demeure
significativement au-dessus de son niveau

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

avant crise malgré le repli de linflation, les
exportations et la demande publique sont
allantes. La croissance devrait atteindre 1,1 %
2024,
composition de la croissance peu favorable

sur lannée avec toutefois une

pour les finances publiques.

DONNEES GENERALES

a» Potentiel financier en €/hab.

e» Population DGF
1525

8838

8900 1600
Nat.
4450 1085 800
EPCI. 0 0
8386 2023 2024 2023 2024
e&» Revenu par habitant a» Potentiel fiscal en €/hab.
24 518 4 600 1495 1500
NEL# NELS
15802 12300 1006 750
0 0
2023 2024 2023 2024

en 2025 est attendu. En 2025 les collectivités
leffort de
redressement budgétaire afin de parvenir a
Lobjectif d'un deficit de -5.0% en 2025.

Compte tenu de la situation dégradée des
dans un seront amenées a participer a
effort

d'ampleur pour redresser les comptes publics

finances publiques nationales,

contexte économique instable, un
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Limplication des commissions et services dans
le suivi de lexécution budgétaire a contribué a
bien mattriser le budget 2024, lequel dégage
un résultat provisoire de cloture global de 1
890 087.10 € . Compte tenu de la volonté de
léquipe municipale de fiabiliser la trajectoire
financiére de la commune, il a été confiée au

LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES

RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE

cabinet KLOPFER, une analyse financiere
prospective. Les résultats de cette étude
préconisent : une augmentation annuelle de
2.5% des dépenses courantes (y compris masse
salariale), un relevement des taux de la TFPB
de 4% an et un volume d'investissement
annuel maximal de 4 millions d'€.

FONCTIONNEMENT

Les recettes courantes (hors soldes
financiers et exceptionnels) deduction
faite des dépenses courantes
permettent de générer l'épargne de
gestion.

EPARGNE & ANNUITE

L'épargne de gestion permet le
financement des soldes financiers
et exceptionnels et génére une
épargne brute.

INVESTISSEMENT

L'épargne brute permet le
remboursement du capital de la
dette et génere une épargne nette
disponible pour le financement des

Achat, personnel,
contingent

Epargne de gestion

Solde financiers et
exceptionnels

Epargne
brute

Amortissement du
capital de la dette

Epargne

nette

Dépenses
d’équipement

Recettes fiscales,
dotations, services

Epargne de gestion

Epargne brute

Epargne nette

Emprunt

FCTVA,

subventions

Fond de roulement
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EQUILIBRES FINANCIERS

RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (hors 775)

RECETTES DE GESTION (hors R76, R77 & R78)
dont fiscalité directe locale (R731)
dont dotations & participations (R74)

VUE D’ENSEMBLE en k€

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT
DEPENSES DE GESTION (hors D66, D67 & D68)
dont dépenses de personnel (D012)

Frais financiers

Soldes financiers, exceptionnels et provisions

CAF COMPTABLE (y.c. travaux en régie)
Amortissement du capital de la dette

CAF NETTE COMPTABLE (y.c. travaux en régie)

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (hors dette)

RECETTES DINVESTISSEMENT (y.c. cessions, hors dette)
EMPRUNTS NOUVEAUX
SOLDE DE CLOTURE REPORTE

RESULTAT DE CLOTURE AU 31/12

ENCOURS DE DETTE AU 31/12

BP 2024 BPP 2025
13 830,8 14 165,7 +2,42 %
13 830,8 14 165,7
4328,7 4 650,9
2 677,7 2779,9
13 915,6 14 067,3 +1,09 %
13 609,8 13 827,8
8 360,1 8 330,2
300,6 228,9
-5,2 -10,6
98,4 -216,06 %
1234,3 1218,5
-1120,1 -15,09 %
4 566,8 4992,2
3 976,6 15278
680,0 0,0
1229,3 1890,1

0,0 -2 694,4 =
10 240,2 9 685,9 -5,41 %

a» Recettes en k€

20 000
15 000
10 000

5000

0

BP 2024

BPP 2025

B Recettes de fonctionnement
Recettes d’investissement (hors GAD*) [ Excédent

GRANDES MASSES FINANCIERES

a» Dépenses en k€

25000
20 000
15000

10 000

13 916 14 067

5000
0

BP 2024 BPP 2025

@ Dépenses de fonctionnement

Dépenses d'investissement (hors GAD*) Déficit

Fonctionnement
Dépenses : les actions et services rendus au quotidien
Recettes : La fiscalité directe, les dotations de UEtat et le produit du

domaine

Investissement
Dépenses : les projets déquipement et le rembousement de l'emprunt
Recettes : Le FCTVA, les subventions de tiers et les emprunts
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emsmm——s RECETTES DE FONCTIONNEMENT e

CII— COMMENTAIRES

Les principaux ajustements proposeés sur le budget 2025, concernent laugmentation
de la pression fiscale (+ 4% sur les taux et 2.0% sur les bases), la baisse de la taxe
additionnelle aux droits de mutation et l'intégration de la dotation de recensement.

a» Recettes réelles en k€ a» Recettes réelles en base 100
16 000 100
90
80
12 000
70
60
8 000 50
40
30
4 000
20
10
0 0
BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025
. Atténuation charges . Produits et services . Impéts et taxes . Dotations et participations
. Autres produits . Produits financiers Produits exceptionnels . Autre recettes
BP 2024 BPP 2025 Evol.
Atténuation charges 2650 k€ 2580 k€ -26% Les recettes de fonctionnement ont été ajustées
Produits et services 13099kE  13321kE +17% en tenant compte de l'augmentation structurelle
Impoéts et taxes 93482 kE 94709 k€ +13 % des dépenses de fonctionnement.
Dotations et participations 2 6777 k€ 27799 k€ +38 %
Autres produits 230,0 k€ 3248 k€ +41,2 %
Produits financiers 0,0 k€ 0,0 k€ -
Produits exceptionnels 0,0 k€ 0,0 k€ -
Autre recettes 0,0 k€ 0,0 k€ -
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—— PRODUITS DES SERVICES —

C——— COMMENTAIRES CE—

Les produits des services (70) enregistrent les services payants proposes aux citoyens
pour leur permettre daccéder aux structures multi-accueils, aux services périscolaires,
a la restauration scolaire, aux accueils de loisirs, aux bibliotheques municipales et aux
concessions funéraires. Les produits de ces services rapportent a la commune 1 113 K€.
Les prévisions 2025 ont été ajustées par rapport aux derniers tarifs en vigueur. Ce
chapitre integre également les redevances doccupation du domaine public et les
refacturations de frais (CCAS,...) pour un montant de 170 K€.

a» Produit des services en k€ a» Produit des services en base 100

1500 100 . e
90

70
900 60
50
600 40
30
300 20
10
- s> | T - I S
BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025
. Vente de produits finis . Vente de récoltes . Redevance domaine . Travaux . Prestations OM
public
. Prestations culturelles Prestations sportives . Prestations sociales Prestations scolaires . Autres
BP 2024 BPP 2025 Evol.
Vente de produits finis 0,0 k€ 0,0 k€ ; Les tarifs proposés pour l'acces aux créches sont
Vente de récoltes 0,0 ke 0,0 ke - réglementés par la CNAF. Les tarifs proposés pour
Redevance domaine public 81,5 kE 493 k€ -39,5 % Les services périscolaires et extra-scolaire
Travaux 00 ke 00 ke - dépendent du quotient familial.
Prestations OM 0,0 k€ 0,0 k€ -
Prestations culturelles 2,7 k€ 30 k€ +11,1 %
Prestations sportives 176,5 k€ 1870 k€ +59 %
Prestations sociales 290,0 k€ 330,0 k€ +13,8 %
Prestations scolaires 564,0 k€ 574,0 k€ +1,8 %
Autres 195,2 k€ 188,8 k€ -33%
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—— IMPOTS ET TAXES —

C——— COMMENTAIRES CE—

Ce chapitre (73) regroupe : lAttribution de Compensation reversée par le Grand Annecy
(3 939 K€ ), les contributions directes : THRS, TFPB, TFPNB (4 650 K€), les taxes
additionnelles aux droits de mutation (350 K€) la Taxe sur la Consommation Finale
d’Electricité (230 K€) et la Taxe locale sur la Publicité Extérieure (300 K€).

a» Impots et taxes en k€ a» Impots et taxes en base 100
10 000 100 . IS
B
[ a0 [ es0 ] 90
8 000 80
70 42
6 000 60
50
4000 40
30
2000 20 -
10
0 0
BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025
. Contributions directes . Autres imp6ts . AC + DSC
. Autre fiscalité reversée . Taxes liées domaine . Taxes liées urbanisme & environnement
Taxes liées a la P° . Taxes liées services . Autres imp6ts et taxes autres
BP BPP i
Evol. . 4
2024 2025 Une augmentation des taux de 4% est proposée
Contributions directes 43287 46509 74% sur 2925 pour équilibrer le b.udg'Jet de )
k€ k€ fonctionnement. Le taux projeté de Taxe Fonciére
Autres impots 00ke 00ke - sur les Propriétés Baties (TFPB) s'‘éléverait &
AC + DSC 39395 59395 : 27.57%, sur 2025. A titre d'information et pour
ke ke comparaison, sur 2023, le taux moyen de TFPB
Autre fiscalité reversée 00 k€ 00 ke - relevé au niveau départemental était de 29.54%
a3t s iz lis Uyl 02 - et au niveau national de 39.42%. Par ailleurs une
Taxes lices urbanisme & 0,0 k€ 0,0 k€ - majoration du produit de la TH sur les résidences
environnement . oz
- secondaires est appliquée sur la commune (45 %),
Taxes liées a la P° 230,0 k€ 230,0 k€ - X X i
ce qui a permis de récolter 26 672€ de recettes
Taxes liées services 0,0 k€ 0,0 k€ - , .
- supplémentaires sur 2024.
Autres impots et taxes autres 850,0 k€ 6505 k€ -235%
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RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE .

DOTATIONS ET PARTICIPATIONS

COMMENTAIRES

Ce chapitre (74) enregistre les dotations de Létat, des établissements publics et prives.
La garantie de maintien de la Dotation Globale de Fonctionnement devrait nous
permettre de conserver les dotations socle de la DGF (260 K€) et de la DSR (120 K€) .
Le FCTVA (40 K€) , la dotation pour les titres sécurises (16K€) ainsi que le fonds
genevois (970 K€) sont également budgétés sur ce chapitre. Les participations du
Grand Annecy et de la commune dArgonay ont été ajustées par rapport aux colts réels
supportés sur lexercice 2024 (434 K€).

e» Dotations et participations en k€ e» Dotations et participations en base
100
2800
100
90
2100 80
70
60
1400
50
40
700 30
20
10 4
0 8
0
BP 2024 BPP 2025
BP 2024 BPP 2025
B Dotation forfaitaire [ osk+osu B o
. Participations . Compensations . Autres
BP 2024 BPP 2025 Evol.
Dotation forfaitaire 2100 k€ 2700kE  +286% La campagne de recensement donne droit au
DSR + DSU 1200 k€ 1200 k€ - versement d'une dotation de 16 K€.
FCTVA 427 k€ 400 k€ -62%
Participations 11361 k€ 10824 k€ -47%
Compensations 1 169,0 k€ 12173 k€ +4.1 %
Autres 00 ke 50,3 k€ -
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT e

COMMENTAIRES

les dépenses de fonctionnement proposées sur 2025 sont limitées aux besoins
essentiels et tiennent compte des différentes mesures prévues dans le Projet de Loi de
Finances 2025, notamment le relevement du taux de cotisation patronale et le
dispositif de lissage conjoncturel des recettes fiscales (Dilico).

a» Dépenses réelles en k€

16 000

12 000

8 000

4000

BP 2024

. Charges générales

. Charges financiéres

a» Dépenses réelles en base 100

BPP 2025

. Dépenses personnel

. Charges exceptionnelles

BP 2024  BPP 2025 Evol.
Charges générales 39147 k€ 3964,3 k€ +1,3 %
Dépenses personnel 8 360,1 k€ 8 330,2 k€ -04 %
Autres charges 1 165,0 k€ 12834 k€ +10,2 %
Atténuation produits 170,0 k€ 250,0 k€ +47,1 %
Charges financieres 300,6 k€ 2289 k€ -239 %
Charges exceptionnelles 0,2 k€ 0,1 k€ -50,0 %
Autres dépenses et imprévues 5,0 k€ 10,5k€  +1100 %

100
1)
80
70
60
50
40
30
20
10

0

BP 2024 BPP 2025

. Autres charges . Atténuation produits

Autres dépenses et imprévues

L'augmentation des primes d'assurance, la
contribution au redressement des finances
publique et l'entretien forestier sont les principaux
postes en hausse, proposés sur 2025
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— CHARGES GENERALES —_—

— COMMENTAIRES CEEEE——

Les charges genérales (011) regroupent lensemble des dépenses courantes et
perennes de la collectivité. Elles centralisent lensemble des fournitures et prestations
nécessaires aux fonctionnements des services et a lentretien des batiments. Les
depenses les plus importantes concernent les dépenses de fluide (739 Kg€)
lalimentation destinée aux restaurants scolaires (321K€) , les locations de matériels
(134 K€), Llentretien des terrains (172 K€), des foréts (162K€), des batiments (379 K€) et
de la voirie (344K€).

a» Charges générales en k€ a» Charges générales en base 100
4 000 100
90
80
3000
70
60
2 000 50
40
30
1000
20
10
0 0
BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025
. Achats de fournitures . Contrat de prestations . Entretien
. Honoraires Publicité et Relat® Pub Réceptions
BP 2024 BPP 2025 Evol.
Acleis Gl TS 13635 kE 13541 k€ -07% Principales dépenses supplémentaires intégrées :
Contrat de prestations 128,2 k€ 1,0 kE -992 % Primes d'assurance (+40K€), entretien des foréts
Locations 131,1 k€ 134,8 k€ +2,8 % communales (+97K€), maintenances des
Entretien 8692 k€ 12245 k€ +40.9 % équipements scéniques (+10K€). Les coupes de
SRR 44,1 k€ 930kE  +1109 % bois prévues sur 2025 seront compensées par des
Honoraires 2542 k€ 2356 k€ 73 % recettes en 2026.
Publicité et Relat® Pub 151,2 k€ 1238 k€ -181 %
Transport 241 k€ 26,6 k€ +9,9 %
Réceptions 2,6 k€ 2,5 k€ -38%
Autres dépenses 946.4 k€ 7684 k€ -18,8 %
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DEPENSES DE PERSONNEL —

COMMENTAIRES G

Les dépenses de personnel prévues sur 2025 integrent l'augmentation des cotisations
patronales, la réduction des indemnisations des heures supplémentaires, létude
organisationnelle des services a chaque départ et les sollicitations possibles au titre
des différents fonds (Fonds d'insertion pour les personnes handicapées dans la
fonction publique (FIPHFP),...).

a» Dépenses de personnel en k€ a» Dépenses de personnel en base 100
10 000 100
90
8 000 80
70
6 000 60
50
4000 40
30
2000 20
10
0 0
BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025
. Rémunérations titulaires . Non titulaires . Vacations
. Insertions . Sécurité sociale . Autres
BP 2024 BPP 2025 Evol.
Rémunérations titulaires 46328kE  49170kE  +61% Sur les 191 agents présents 73% relévent de la
Non titulaires 10596 k€ 6798kE  -358% categorie C, 15% de la catégorie B et 9% de la
Verzitians 00 ke 133 ke i catégorie A. Les postes sont occupés a 81% par des
Insertions 354 k€ 354 ke 00 % femmes et 19% par des hommes. Les services
Sécurité sociale 2071,6 k€ 2102,2 k€ +1,5 % Enfance jeunesse et petite enfance concentrent
Autres 560,6 k€ 5823kE  +39% 59% des effectifs.
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CONTINGENTS ET SUBVENTIONS

COMMENTAIRES

Ces depenses centralisent le deéficit prévisionnel du budget annexe "Zac Village’, les
indemnités des élus, les participations versées a 'OGEC dans le cadre des conventions
de financement, les financements destinés aux opérations de logements sociaux et les
subventions versées aux associations. Ces dernieres enregistrent les aides a
lencadrement destinées a la pratique du basket (Etoile sportive) de la musique (LEIM)
et du football (ASEMT), lesquelles représentent 45% des aides allouées.

e» Contingents et Subventions en k€ @a» Contingents et Subventions en base

100
1500
100
90
1200
80
900
60
50
600
40
30
300
20
10 13 12
0
0 6 6
BP 2024 BPP 2025
BP 2024 BPP 2025
. Déficit BA . Frais de mission . Pertes . Contingents
. Subventions publiques . Subventions privées . Autres
BP 2024 BPP 2025 Evol.
Déficit BA 75,6 ke 75,6 k€ - Les subventions a destination des associations ont
Frais de mission 156,8 k€ 1578 k€ +06 % été reconduites. Au titre du contingent, il est prévu
Pertes 5,0 k€ 139kE  +1780 % de financer les opérations suivantes : "Gardenia”
Contingents 3528 kE 3926 k€ +11,3 % (88 Llogements), "Horizon de Jade" (15 logements)
Subventions publiques 2008 k€ 201,5 k€ +04 % , "Au Grand Champ'(9 BRS) et "l'Heritage” (15
Subventions privées 2782 k€ 269,5 k€ -31% logements)
Autres 1714 k€ 248,1 k€ +44.8 %
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ATTENUATION DE PRODUITS —

COMMENTAIRES G

Ce chapitre (014) centralise les prelevement effectués au titre du FPIC, de la loi SRU et
des prélévements prévus au titre de la contribution pour le redressement des finances
publiques. le prélevement au titre du FPIC a été estimeé a 190 K€, le prélevement au
titre de la contribution au redressement des depenses publiques a 60 K€ et le
prélevement au titre des logements sociaux manquants a 141 K€ . Compte tenu des
dépenses déductibles déclarées en faveur du logement social le prélevement est
ramené a 0€ sur 2025.

a» Atténuation de produits en k€ e Atténuation de produits en base 100

300 100
90

24
240 80
70
180 60

50 100

120 40

76
30
60 20
10
0 0

BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025

. Logements vacants . Locations . FNGIR
. FPIC . Autres

. SRU
. FSRIF

BP 2024 BPP 2025 Evol.
SRU 00 ke 00 ke . La commune ne disposant pas des 25% de
Logements vacants 00 ké 00 ké - logements sociaux est assujettie au prélévement.
AC & DSC 0,0 k€ 0,0 kE ; Les financements alloués aux bailleurs sociaux
ENGIR 00 ke 00 ke - sont déduits de ce prélevement. Pour information
FSRIF 00 ke 00 kE - les dépenses déduites du préléevement 2024
FPIC 1700 k€ 1900k  +118% selevaient a 443 600 €.
Autres 00 k€ 60,0 k€ =
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RECETTES D’'INVESTISSEMENT —

Compte tenu du résultat excédentaire dégagé par la section de fonctionnement il est
prévu de mettre en réserve la somme de 500 000 € pour permettre le financement des
projets d'investissements engagés. Par ailleurs, le FCTVA a été reconduit a hauteur de
16.404%, et les subventions, notifiées, intégrées aux previsions de recettes. Le produit
de la taxe daménagement a été intégré sur la base des autorisations délivrées sur
2023 et 2024, et dont lexécution des travaux est attendue sur lexercice. Un recours a
lemprunt estimé a 2 500 000 € est proposé sur 2025, afin de financer les projets

COMMENTAIRES

d'investissement proposeés.

a» Recettes réelles en k€

5000
4 000
3000
2 000
1000 509
418
0 497
BP 2024 BPP 2025
. FCTVA . Subventions recues
. Autres Immo financiéres . Emprunt
BP 2024 BPP 2025 Evol.
FCTVA 662,1 k€ 497,0 k€ =249 %
Subventions recues 1515,2 k€ 4177 k€ -724 %
Produits de cessions 1 094,6 k€ 508,8 k€ -535 %
Autres Immo financiéres 0,0 k€ 0,0 k€ -
Emprunt 684,3 k€ 43 k€ -99,4 %
Autres recettes 700,4 k€ 100,0 k€ -85,7 %

a» Recettes réelles en base 100

100
)
80
70
60
50
40
30
20
10

0

14

BP 2024 BPP 2025

. Produits de cessions

Autres recettes

Des demandes de financement auprés de la
région, du département et de la C.A.F pour la
construction de la nouvelle creche et le
rafraichissement extérieurs des cours d'école sont
en cours d'instruction ou de finalisation.
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT ——

COMMENTAIRES G

Les dépenses d'investissement proposées tiennent compte du remboursement en
capital de la dette ( 1 224 K€), des portages fonciers (276 K€), des projets engages
(512 K€), du Cimetiere des Machurettes (1 100 K€) du pump-track (300 K€) et des
projets nouveaux proposes par les différentes commissions.

a» Dépenses réelles en k€ a» Dépenses réelles en base 100
8 000 100
90
80
6 000
70
60
4 000 50
40
30
2 000
20
10
0 0
BP 2024 BPP 2025 BP 2024 BPP 2025
. Dépenses déquipement brut . Subventions versées . Remboursement demprunt
. Dépenses imprévues . Autres dépenses d’investissement
BP 2024 BPP Evol. o » y
2025 Le rafraichissement extérieur des cours d'école, le
Dépenses déquipement brut 4198,7 47040KE  +120% chalet Faune et Flore et le démarrage des travaux
k€ prévus "Au Grand Champ' sont les principaux
Subventions versées 100 ke 00ke  -1000% projets nouveaux intégrés aux prévisions 2025.
Remboursement demprunt & 24(:(’2 12245 k€ -1,3%
Dépenses imprévues 0,0 k€ 0,0 k€ -

Autres dépenses 3521kE  2821kE  -199%
d'investissement
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RAPPORT D’ORIENTATION BUDGETAIRE local
nova

DETTE ET DESENDETTEMENT

COMMENTAIRES

Le capital restant dd au ler janvier seleve a 9 685 912 €. Une annuité de 1 463 806€
est prévue sur 2025, dont 254 058 € destinés a financer les intéréts de la dette
actuelle et 1 241 2595 € destines au remboursement du capital des emprunts. La
capacite de desendettement fin 2024 atteint 4.98 ans. Un emprunt de 2 500 000 € est
prevu sur 2025. Les taux proposes actuellement par les etablissements financiers sont
de lordre de 3.50%, ce qui représenterait, si l'intégralite de lemprunt devrait étre
mobilise, un colt supplementaire annuel de 217 000 € sur 15 ans.

a» Désendettement en année(s)
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Les rés ultats me s aursient engager la res pons abllité de

Lo alMova.



